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Yenilik¢i Finansman Yapilari:

in Yeni Modeller

Tarkiye'deki vakiflar; degisken ekonomik dinamikler, enflasyon ve sivil toplum alaninda azalan kaynaklar nedeniyle mevcut
kaynaklarini daha verimli kullanma ihtiyaciyla karsi karsiyadir. Bu notta paylasilan 6rnek finansman modelleri; vakiflara risk yonetimi,
kaynak verimliligi, sonug odakli yaklasim ve yeni is birlikleri gelistirme konularinda ¢ézimler sunmaktadir. Bu ve benzeri modeller, her
vakfin kendi amacina ve kosullarina gore uyarlanip yapilandirilabilir.
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Sonug Odakli S6zlesme (SOS)

Outcomes-Based Contracting

NASIL CALISIR?

s Sonug fonlayici ve sosyal yatirimci
arasindaki anlagma ile kurgulanan SOS
yapisinda; sosyal yatirimci, sonug
fonlayicinin belirledigi hedeflerin (6rn. 500
issiz gencin egitiimesi ve sonrasinda 6 ay
istihdamda kalmalari) gerceklesmesi igin
finansal kaynaklarini kullanir ve risk alir.

Sonuglar gergeklesip kanitlandiginda sonug
fonlayici sosyal yatirrmciya 6deme yapar.

VAKIF iGIN NE SAGLAR?

s Vakiflar sonug fonlayici ya da sosyal
yatirimci olabilir.
Sonug fonlayici olduklarinda sadece
onceden belirlenen sosyal sonuglar
gerceklestiginde 6deme yapar.
Sosyal yatirimci roliinde hem belli bir
finansal getiri hem de olgilebilir etki yaratir.
Uluslararasi sosyal yatinnmcilarla isbirligi
firsati olur.
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Etki Baglantili Finansman
Impact Linked Finance (ILF) & Social Impact
Incentives (SIINC)

NASIL CALISIR?
Etki Baglantih Finansman catisinda kredi
ya da hibe ile kurgulanan farkli finansman
modelleri bulunur.

Bunlardan Sosyal Etki Tesvikleri (SIINC)

girisimleri mevcut faaliyetlerini olumlu

sonug yaratacak sekilde buyltmelerini 6duil

sistemi ile tegvik eder.

Ornegin, SIINC kapsaminda girisimlerin

etki alanlarini genisletmeleri su sekillerde

tesvik edilebilir:

= Fintek: Banka hesabi olmayan kadinlari
oncelikli hedefi olarak gérmeyen bir
girisimin; bu kadinlari da musteri
portféyline dahil etmesi, onlarin hesap
acmalarini ve sunulan finansal araglari
kullanmalarini saglamasi.

= Tarim Teknolojileri: Buy(k 6lgekli
ciftcilere su verimliligi sunan bir girigimin;
kirsaldaki kiiglik Olgekli Ureticileri de hedef
kitlesine dahil etmesi, onlara Uriin
saglamasi ve bu teknolojinin kullanimini
yayginlastirmasi.

VAKIF IGIN NE SAGLAR?
Vakif kaynaklari kullanilarak ticari
¢O6zUmlerin sosyal etki yaratmasi tesvik
edilir.
Vakif ancak girisimler etkiyi
gerceklestirdiginde 6deme yapar.

Karma Finansman (Blended Finance)

Bu u¢ modelden ayri olan karma finansman bir yatirnm modeli degil, yatirim

yapilandirma yaklasimidir. Karma finansmanin temelinde kamu ve/veya

filantropi kaynaklarinin 6zel sermaye ile bir araya getirilerek tek basina ;
olabileceginden daha fazla kaynak ve etki olusturmasi amaci vardir. Bu
yaklasim farkli yontemlerle gerceklesebilir; rnegin kamu garanti vererek 6zel :
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Geri Bagislanabilir Hibe

Recoverable Grants

NASIL GALISIR?

s Vakif, belirlenen kriterlere gore segilen
proje/girisim/STK'ya hibe saglar.

= Onceden belirlenen, finansal hedeflerle ilgili
durum gergeklesirse (6rn. belirli gelir
duizeyi) hibeyi alan kurum aldigi tutarda
geri bagis yapar.

s Belirlenen durum gergeklesmezse verilen
hibe geri alinmaz.

s Geri donen hibe yeni bir proje/girisim/STK
icin yeniden kullanilir.

VAKIF iCIN NE SAGLAR?

= Basarili hibelerin vakfa geri dénmesi, hibe
havuzunun devamhhligina imkan tanir.

= Banka kredilerine uygun olmayan
proje/girisim/STK'larin blyumeleri igin
finansman saglanir.

= Kaynaklar sinirli vakiflar igin déngusel bir
finansman modeli yaratir.
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sektore guiven saglayabilir, kamu ya da filantropi 'ilk kayip' riskini alarak 6zel
sektorin riskini azaltabilir, kamu ya da filantropi teknik destek saglayarak veya
getiriyi paylasarak yatirimlarin teknik ve ticari basari oranini yiikseltebilir.

Vakiflar, yukaridaki modellerle entegre sekilde veya onlardan bagimsiz olarak,

karma finansman araglarini kendi finansman stratejilerinde degerlendirebilirler.

Mobilize Eder

Kalkinma
Fonu
(Kamu &

Hayirsever
Yatinimcilar)

Yapilari

A

Destekleyici
Sermaye

Alethina Impact

Can Atacik - can@alethina.com | Irem Topguoglu Ural -

irem@alethina.com




‘\Iet h i n a l mpact Yapi Diyagramlari, Segilmis Ornekler & Kaynaklar

01 — SONUG ODAKLI SOZLESME (SOS)

TURKIYE
IR f'\ istanbul Kodluyor - NEET Genglerin istihdami Sonug Odakh Sézlesmesi
st +——Sonug ‘@] Tirkiye'nin ilk Sonug Odakli Sézlesmesidir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destegi ile ISTKA
K,/ sonug fonlayici, Bridges Outcomes Partnerships sosyal yatirimci roliindeydi. Ne istihdamda
Sonug Odeme —» Sosyal ne egitimde olan gencler igin l?ili'§im sektérﬂunde si]rdi]ri]l.(_ab.i_lir is'tih_dam hedeflgnmi§ti.
Fonlayici Yatirimei Istanbul Kodluyor sonrasinda istihdam oqaglnda daha buyuk bir élgekte SOS igin
calismalar baglamis ve devam etmektedir.
l GUNEY AFRIKA
eThekwini Belediyesi Evsiz Genglerin istihdami Sonug Odakli Sézlesmesi
Alethina olarak, eThekwini Belediyesi ile evsiz genclerin is becerileri odaginda egitimler
alarak istihdama katilmalari igin sonug odakli sézlesme kurguladik ve yatirimcisi ile bir
Faydalanacilar — araya getirdik. S6zlesmenin Eylll ayinda yatirimcisi ile hayata gegmesi beklenmektedir.
Hizmet
Saglayici DUNYADAN ORNEKLER
Sonug odakl s6zlesme hangi konularda kullanilabilir?
SOS yapisindaki belirleyici unsur 6lgllebilir ve kanitlanabilir sonuglarin gergeklesmesidir.
Dinyadaki uygulamalarda en ¢ok 6érnek istihdam, egitim, saglik, cocuk ve aile refahi
konularindandir. Ancak dogru sonuglar belirlendiginde gevre ya da farkl konularda da
uygulanabilir.
| 02 — ETKi BAGLANTILI FINANSMAN
LATIN AMERIKA
N ) <~ ILF for Gender Inclusive Fintech
———Etki ) . L
[[% 9 Roots of Impact, Swiss Agency for Development and Cooperation (SDC) destegi ile;
Etki baglantih @ Kolombiya, Peru ve Ekvador'daki gégmen kadinlarin finansal kapsayiciligi icin FinTechlere
Etki sdeme sosyal etki tesvikleri sunuyor.
Fonlayici Girisim
T GUNEY AFRIKA - ETIYOPYA - MISIR
Sosyal veya Ornekler
ticari yatirim Alethina olarak dahil oldugumuz bazi projeler:
Giiney Afrika: Dijital kapsayicilik sonuclarini tesvik fonu kurgulanmasi (ILF for Digital
Inclusion).
@ Etiyopya: Kentsel kadin girisimcilerin iklim uyum teknolojilerine erigimi igin tesvik modeli
~= gelistiriimesi. (ILF for Climate Resilience Tech)
Misir: Iklim teknoloijisi girisimlerine sosyal etki tesvikleri igin fizibilite calismasi tamamlandi.
Yatirimei (ILF for Gender Inclusive Climate Techs)

03 — GERI BAGISLANABILIR HIBE

TURKIYE

Hibe verir Yaratici Endiistriler Fonu
| I Alethina olarak tiyatro ve sanatta 'ilk' unsurlari destekleyen geri bagislanabilir hibe modeli

Uzerine ¢alisiyoruz. Desteklenecek projelerin gelirleri belirlenen seviyeyi astiginda fona

? Mo 'geri hibe' yaptiklari bir uygulama planlaniyor.

Sosyal
Yatirimci

[ Sartlar saglandiginda _J

hibeyi geri ‘hibe eder’

Girisim / STK

ALETHINA'NIN SEECO iGIN HAZIRLADIGI REHBERLER

SEECO - REHBER SEECO - REHBER
Sonug Odakli S6zlesme Rehberi Karma Finansman Rehberi
Outcomes-Based Contracting PDF / Blended Finance Kilavuzu PDF /

Tum yayinlar: seeco.org.tr
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https://seeco.org.tr/upload_cms/files/etki%20yat%C4%B1r%C4%B1m%C4%B1%20rapor/yeni%20raporlar/Sonu%C3%A7%20Odakl%C4%B1%20S%C3%B6zle%C5%9Fme%20Rehberi(1).pdf
https://seeco.org.tr/upload_cms/files/SEECO_Karma%20Finansman%20Rehberi.pdf

